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T.C.

SARIKAMIŞ KAYMAKAMLIĞI
Vilayetler Birliği Anaokulu Müdürlüğü

    VİLAYETLER BİRLİĞİ ANAOKULU

2019 – 2023
DÖNEMİ

STRATEJİK PLANI 


KARS 2019
Bu stratejik plan; DPT tarafından, 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesine dayanılarak hazırlanmış olan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik”e göre ve Strateji Geliştirme Başkanlığınca hazırlanan “Eğitimde Stratejik Planlama” adlı kitap çerçevesi esas alınarak hazırlanmıştır.
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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 

                                              Mustafa Kemal Atatürk

İSTİKLÂL MARŞI



Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;


Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.


O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;


O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...





Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!




Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.


Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!



Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.


Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.




  Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,


  Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.


  Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,


  Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?


Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.

Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.

Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.




  
 Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:



 Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.



 Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:



 Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.




Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?


Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!


Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,


Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.





Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:



Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.



Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-



Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.




O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,


Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,


Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;


O zaman yükselerek arşa değer belki başım.





Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!



Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.



Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:



Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;



Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!








      Mehmet Âkif ERSOY
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ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

         
 
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur!
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 ÖĞRETMEN MARŞI





Alnımızda bilgilerden bir çelenk,




Nura doğru can atan Türk genciyiz.




Yeryüzünde yoktur, olmaz Türk'e denk;




Korku bilmez soyumuz.







Şanlı yurdum, her bucağın şanla dolsun;





Yurdum seni yüceltmeye antlar olsun.





Candan açtık cehle karşı bir savaş,




Ey bu yolda ant içen genç arkadaş!




Öğren, öğret hakkı halka, gürle coş;




Durma durma koş.





Şanlı yurdum, her bucağın şanla dolsun;





Yurdum seni yüceltmeye antlar olsun.

 






  İsmail Hikmet ERTAYLAN
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ÖNSÖZ
                  Okul Öncesi Eğitimin öneminin tartışmasız kabul edildiği günümüzde bizde bir Okul Öncesi Eğitim Kurumu olarak sorumluluğumuzun bilincindeyiz. Geleceğimiz olan çocuklarımızı Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı, soru soran, merak eden, problem çözen, araştıran, çevresine karşı duyarlı, kendi yeteneklerinin farkında, her şeyden önce büyüklerine karşı saygılı iyi bir vatandaş olarak yetişmelerini amaçlıyoruz. Hazırlamış olduğumuz bu stratejik planla KARS’ın en iyi Okul Öncesi Eğitim Kurumu olma yolunda ilerleyeceğiz.

                                                                                                                     Zehra ALADAĞ
                                                                                                                        Okul Müdürü

T.C
SARIKAMIŞ KAYMAKAMLIĞI

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
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SARIKAMIŞ VİLAYETLER BİRLİĞİ ANAOKULU
	
	BÖLÜM 1: ÖZET GİRİŞ


1.1 STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

Okulumuzun Stratejik Planına (2011-2014) Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, Okulumuzun müdür odasında, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda Okul Gelişim Yönetim Ekibi Tarafından önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

1.2. ÇALIŞMA TAKVİMİ
	No
	Faaliyet
	2010
	2014

	
	
	Birinci 6 Ay
	İkinci 6. Ay
	PLANIN
UYGULAMA
AŞAMASI

	1
	Hazırlık Dönemi - Eğitim Çalışmaları
	

	
	

	2
	Paydaş Tespiti ve Analizi
	

	
	

	3
	Durum Analizi
	
	
	

	4
	Misyon, Vizyon, İlke Değerler
	
	
	

	5
	Stratejik Amaç ve Hedeflerin Belirlenmesi
	
	
	

	6
	Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi
	
	
	

	7
	Stratejik Planın Taslak çalışması
	
	
	

	8
	Stratejik Planın Yazılması
	
	

	

	9
	Stratejik Planın sonuçlandırılması
	
	
	

	10
	Stratejik Planın İl Stratejik Planlama Birimine Teslimi
	
	
	

	11
	İl Milli Eğitim Müdürlüğünden Gelen Görüşler Doğrultusunda Güncelleştirmeler yapılmıştır.
	
	
	


1.3. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

 
Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir.
 
5018 sayılı Kanunun 9. maddesi şöyledir;
“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar.

…………………

Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik planlarda belirlenen performans göstergelerine uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede yürütecekleri faaliyetler ile performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer hususları belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkilidir.”
      24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu Ayrıca ;

Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı Tebliğler Dergisi yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi - Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan hazırlanmıştır.
1.4. YASAL DAYANAK
	DAYANAK

	                İl Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği, Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı TD yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi- Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Projesi, 10 / 12 / 2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi.




1.5. PLANIN AMACI
	AMAÇ

	           Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini ve izleme- değerlendirme ile önceden belirlenen kriterler doğrultusunda performans ölçümünü yapmayı amaçlamaktadır.



1.6. PLANIN KAPSAMI
	KAPSAM

	           Bu stratejik plan dokümanı VİLAYETLER BİRLİĞİ ANAOKULU’NUN 2015–2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır. 



1.7. OKULUMUZ TKY ve STRATEJİK PLANLAMA TEMSİLCİMİZ
	OKULUMUZ TKY ve STRATEJİK PLANLAMA TEMSİLCİMİZ

	Sıra No
	ADI ve SOYADI
	GÖREVİ
	İLETİŞİM

	
	
	
	e-Pesta
	GSM Tel

	1
	ZEHRA ALADAĞ
	MÜDÜR
	zehraladagg@gmail.com
	5354148670


	
	BÖLÜM 2: MEVCUT DURUM ANALİZİ


Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.1. KURUM TARİHÇESİ
Okulumuz 06.01.2011 yılında bağımsız anaokulu olarak eğitim-öğretime açılmıştır.

OKULUN ADININ NASIL KONULDUĞU: Vilayetler Birliği Anaokulu adının verilmesi ;Valiliğimiz ve Vilayetler Hizmet Birliği Başkanı arasında imzalanan protokolle milli eğitim komisyonunun 29.11.2010 tarih ve 96 nolu kararı ile uygun görülmüştür.
2.2. OKULUN İLETİŞİM BİLGİLERİ
	OKULUN İLETİŞİM BİLGİLERİ

	ADRESİ
	Hükümet Caddesi İnönü Mahallesi Sarıkamış.

	Telefon
	(0474) 4134032

	Faks
	--

	Elektronik Posta Adresi
	--

	Web Adresi
	--

	e-mail Adresi
	vilayetlerbirligi@gmail.com


2.3. YÖNETİM ORGANİZASYON ŞEMASI VE SÜRECİ






Vilayetler Birliği Anaokulu Yönetim Organizasyon Şeması
2.4. OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ (OGYE)
	Okul Gelişim Yönetim Ekibimiz

	Sıra No
	Adı-Soyadı
	Görevi

	1
	Zehra ALADAĞ
	Okul Müdürü 

	2
	Sevgi KARABAĞ
	 Öğretmen

	3
	Sakine AKBAŞ YILDIZ
	Öğretmen

	4
	Yeşim İLDEN
	Destek Personeli

	5
	 Özlem ERDOĞDU
	Okul Aile Birliği Başkanı

	6
	Arzu SARAÇOĞLU
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı

	7
	Nurcan AZAR
	Veli

	8
	
	

	9
	
	

	10
	
	

	11
	
	


2.5. OKULUN PERSONEL YAPISI
	2015-2019 YÖNETİCİ VE ÖĞRETMEN DURUMU

	Sıra no
	Görevi
	MEVCUT
	Norm
	İhtiyaç

	
	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	
	

	1
	Müdür
	-
	1
	1
	1
	-

	2
	Müdür Yardımcısı
	-
	-
	-
	-
	-

	3 
	Okul Öncesi Öğretmeni 
	1
	4
	5
	5
	1

	4
	Rehber Öğretmen
	
	-
	
	
	

	Toplam   :     
	1
	4
	6
	
	


2.6. YARDIMCI HİZMETLİ PERSONEL DURUMU
	2019-2023 ÖĞRETİM YILI YARDIMCI HİZMETLİ PERSONELİ DURUMU

	Sıra

No
	Görevi
	MEVCUT
	Norm
	İhtiyaç

	
	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	
	

	1
	Memur
	-
	-
	-
	
	1

	2
	Hizmetli
	
	    1
	1
	
	

	3
	Sözleşmeli Personel(İşçi)
	-
	4
	4
	
	

	TOPLAM
	
	5
	5
	
	


2.7. OKULUN ÖĞRENCİ YAPISI ve SAYILARI

	YAŞ GRUPLARI VE ÖĞRENCİ SAYILARI

	YAŞ GURUBU
	ÖĞRENCİ SAYISI
	Okulun Toplam Öğrenci sayısına Göre Yüzdesi(%)

	4 Yaş Grubu Sabahçı
	19
	


	4 Yaş Grubu Öğlenci
	               19
	

	5 YAŞ Grubu Sabahçı
	21
	

	5 Yaş Grubu Sabahçı
	22
	

	5 Yaş Grubu Öğlenci
	22
	

	TOPLAM
	103
	


2.8. 2019-2023 ÖĞRETİM YILI ŞUBE ve ÖĞRENCİ SAYILARI
	2010-2011 ÖĞRETİM YILI ŞUBE ve ÖĞRENCİ SAYILARI

	ŞUBE/SINIF
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM
	SINIF ÖĞRETMENİ


            4 YAŞ                10          9           19           Sakine Akbaş YILDIZ                                 
            4 YAŞ                10          9           19               Sevgi KARABAĞ
            5 YAŞ                15          7           22                Gülhan ALDAĞ
            5 YAŞ                17           4          21                Leyla KIZILOK

            5 YAŞ                10          12         22                  Latif DERE

2.9.  2019-2023 EĞİTİM-ÖĞRETİM YILI OKULUN MEVCUT PERSONEL YAPISI
	ÖĞRETMENİN KIDEMİ
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	SN.
	ÖĞRETMENİN ADI ve SOYADI
	Branşı/Unvanı
	Kıdem Yılı
	Okulda Geçen Görev Süresi Ortalama Yıl
	Öğretmen Kadro Durumu
	Eğitim Düzeyi
	HİZMETİÇİ EĞİTİM
	PERFORMANS

	
	
	
	
	
	Asil
	Diğer
	Uzman
	Lisans
	Yüksek Lisans
	Katıldığı Seminer sayısı
	Katıldığı Kurs Sayısı
	Ortalama Ödül Sayısı

	1
	Zehra ALADAĞ
	Müdür
	
	
	X
	-
	-
	X
	-
	
	-
	-

	2
	Sakine AKBAŞ YILDIZ
	Okul Öncesi Öğrt.
	
	
	X
	-
	-
	X
	-
	
	-
	-

	3
	     Sevgi KARABAĞ
	Okul Öncesi Öğrt.
	
	
	X
	-
	-
	X
	-
	
	-
	-

	4
	Hatice KARAŞAHİN
	Okul Öncesi Öğrt
	
	
	X
	-
	-
	X
	-
	
	-
	-

	5
	Gülhan ALDAĞ
	Ücretli  Öğt.
	
	
	X
	-
	-
	X
	-
	
	-
	-

	6
	Latif DERE
	Ücretli  Öğt.
	
	
	X
	-
	-
	X
	-
	
	-
	-

	7
	Leyla KIZILOK
	Ücretli Öğt.
	
	
	X
	-
	-
	X
	-
	
	-
	-


	
	BÖLÜM 3: FİZİKİ MEKÂNLAR VE MALİ DURUM


3.1. KURUMUN MALİ KAYNAKLARI
	OKULUN SON BİR YILLIK MALİ DURUMU

OKUL AİLE BİRLİĞİ HESABI

	YILLAR
	GELİRLER
	GİDERLER
	DEVİR

	2018
	
	
	-

	
	
	
	-


Okulumuzun mali kaynakları genel bütçe, öğrenci aidatları tarafından sağlanmaktadır.
3.2.OKULUN YERLEŞİM ALANI
	YERLEŞİM

	Okulun Mevcut Toplam Arsa Alan (m2)
	977(m2)

	Binaların Kapladığı Toplam Alanı (m2)
	660(m2)

	Bahçe Alanı (m2)
	977(m2)

	Öğretim Yapılan Derslik Sayısı
	4

	Ek bina ihtiyacı

( Var / Yok)
	Var

	Kat ilavesi

(Yapılır /Yapılamaz)
	Yapılamaz


	FİZİKİ İMKÂNLAR

	S. NO
	FİZİKİ İMKÂNIN ADI
	SAYISI
	AÇIKLAMA

	1
	Derslik
	4
	-

	2
	Dinlenme Odası
	-
	YOK

	3
	Bilgi Teknoloji sınıfı (BT Sınıfı)
	-
	YOK

	4
	Müdür odası
	1
	VAR

	5
	Müdür yardımcısı odası
	
	YOK

	6
	Rehberlik servisi
	-
	YOK

	7
	Kütüphane
	-
	YOK

	8
	Öğretmenler odası
	-
	Müdür Odası ile birlikte

	10
	Uyku Odası
	1
	VAR

	11
	Beden Eğitimi Odası(Spor Odası)
	-
	YOK

	12
	Resim Odası
	-
	YOK

	13
	Müzik Odası
	-
	YOK

	14
	Ekipman Odası(Küçük Depo)
	1
	VAR

	15
	Hizmetliler ve Memur odası
	-
	YOK

	16
	Konferans salonu (Çok amaçlı salon)
	-
	YOK

	17
	Yemekhane ( Yemek Odası )
	1
	YOK

	18
	Mutfak
	1
	 VAR

	19
	Revir
	-
	YOK

	20
	Tuvalet 
	5
	        VAR

	21
	Oyun Salonu
	1
	VAR

	22
	Diğer
	-
	-


3.4. TEKNOLOJİK ALTYAPI 
	2015 YILI İTİBARİ İLE TEKNOLOJİK ALT YAPI


Laptop (  

	izüstü bilgisayar )

	-

	Faks

	-

	Tarayıcı

	1

	Fotokopi makinesi

	1

	Baskı Makinesi
	-

	Lazer yazıcı

	-

	Nokta vuruşlu yazıcı

	-

	Mürekkep püskürtmeli

	-

	Optik Okuyucu

	-

	Televizyon

	2

	VCD/DVD Oynatıcı
	-

	Kamara
	6

	Fotoğraf Makinesi
	-

	Tepegöz
	-

	İnternet Bağlantısı

	VAR


	Telefon Bağlantısı

	VAR



	           Okulumuzda internet erişimi bulunmaktadır. Öğrenme ortamında çoklukla bilgisayar ortamında hazırlanmış dokümanlar kullanılmaktadır.
EKSİKLERİMİZ

            Okulumuzda bir adet ses sistemine ait mikrofona, faksa , kamera ve fotoğraf makinesine ihtiyaç vardır. 



3.5. PROJELER 
 
3.5.1.SÜRDÜRÜLEN PROJELER:

Okulumuz Avrupa Birliği Okul öncesi projesine hazırlanmaktadır. Okulumuz bünyesinde hazırlanan projelere de öğretmen ve öğrencilerimiz hazırlanmaktadırlar.

	
	BÖLÜM 4:  PAYDAŞ ANALİZİ


4.1. PAYDAŞ ANALİZİ

4.2. İç Paydaşlar

	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK 
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	Kaymakamlık
	
	
	
	· 
	· 
	· 

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	· 
	· 
	· 

	Okul Müdürü
	· 
	· 
	
	
	
	

	Öğretmenler
	
	· 
	
	
	
	

	Öğrenciler
	
	
	· 
	
	
	

	Veliler
	
	
	· 
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	· 

	Memurlar
	
	· 
	
	
	
	

	Destek Personeli
	
	· 
	
	
	
	


4.3. Dış Paydaşlar

	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	
	· 
	· 

	Muhtar
	
	
	
	
	· 
	· 

	Medya
	
	
	
	
	· 
	

	Üniversiteler
	
	
	
	
	· 
	

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	
	
	· 
	


4.5. VELİ PROFİLİMİZ

	Toplam Veli Sayısı
	VELİ EĞİTİM DURUMU
	VELİ İŞ DURUMU

	
	İlköğretim Eğitimi Almamış Veli Sayısı
	İlköğretim Mezunu Veli Sayısı
	Ortaöğretim Mezunu Veli Sayısı
	Yüksek Okul Mezunu Veli Sayısı
	Düzenli Bir İşi Olmayan Veli Sayısı
	Kamu Sektöründe Çalışan Veli Sayısı
	Özel Sektörde Çalışan Veli Sayısı
	Kendi İş Yerinde Çalışan Veli Sayısı

	
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba

	103
	5
	-
	15
	5
	10
	12
	26
	30
	20
	5
	25
	45
	2
	3
	-
	3


	
	BÖLÜM 5: MİSYON/VİZYON ve GZFT(SWOT)


5.1. MİSYON VE VİZYONUMUZ

a) Misyonumuz
     b) Vizyonumuz

5.2. KURUMSAL İLKELERİMİZ 

1-Fırsat ve imkân eşitliği
2-Planlılık
3- Atatürk ilkeleri ve inkılâpları

4- Okul aile işbirliği

5- Sorumluluk bilinci

6- Güçlü ve etkili iletişim

7- Karar vermeye etkin katılım

8-Çalışkanlık, özveri

9-Koşulsuz sevgi, saygı, güven

10-Şeffaflık

11-Etkililik

12-Objektiflik

13-Verimlilik

14-Bilimsellik
5.3. KURUMSAL DEĞERLERİMİZ
Okul çalışanları olarak;

1- Atatürk Milliyetçiliğine ve Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlıyız.

2- İnsan ilişkilerimizde sevgi, saygı ve hoşgörüye önem veririz.

3-Çalışanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer verir, birlik ve beraberlik içerisinde çalışırız.

4- Çalışmalarımızda objektiflik ilkesini göz önüne alırız.

5- Eğitim-öğretim etkinliklerimizi, bilimsel gelişmelerin ve bilimsel kuramların ışığında ve milli eğitim mevzuatına uygun bir şekilde düzenleriz.
6- Çalışmalarımızda veli katılımına önem veriri, velilerimizle aynı doğrultuda hareket ederiz. 

7- Her çocuğun farklı bir çevreden geldiği ve farklı özelliklere sahip olduğunu göz önünde bulundururuz. 
8- Eğitim için özveride bulunur, eğitime her türlü desteği veririz.
9- Topluma ve doğaya karşı saygılıyız.
10- Öğrencilerimizle ilgili her şey hepimiz için çok önemlidir.
11- Çocuklara karşı olan tutumumuzda sevgi ve hoşgörü esastır.

GZFT (SWOT) ANALİZİ
5.4.  GZFT (SWOT) ANALİZİ
	Güçlü Yönlerimiz
1. Okulumuzda yeterli miktarda kültürel ve sanatsal faaliyetler düzenlenmektedir. 
2. Öğrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir. 
3. İhtiyaç duyduğumda okulumuz çalışanlarıyla rahatlıkla görüşülebilmektedir. 
4. Okulumuz ile ilgi durumlar zamanında veli ve öğrencilere duyurulmaktadır. 
5. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır 
6. Okul binası ve diğer fiziki alanlar yeterlidir. 
7. Okulumuza iletilen şikayetler ve istekler dikkate alınmaktadır. 
8. Okulumuz öğretmenleri yenilikçi ve farklı yaklaşımlarla ders işlemektedir. 
9. Okulumuz veliler tarafından sevilmektedir. 
10. Okul teknik yönden yeterli araç gereç ve donanıma sahiptir

	Zayıf Yönlerimiz
1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız.
2- Bölgeye atanan öğretmenlerin çoğunluğunun aday öğretmen olması yada branş öğretmeni olmaması.


	VİLAYETLER BİRLİĞİ ANAOKULU

	Fırsatlarımız
1- Öğrenci velilerimizin öğrencilerimizin ihtiyaçlarına duyarlı olmaları.
2- Öğrenci velilerimizin çocuk gelişimi ve eğitimi açısından bilinçli olmaları.
3- Çağdaş eğitim, öğretim, yöntem ve tekniklerinin uygulanabilirliği.

4- Öğrencilerin huzurlu bir eğitim öğretim ortamına sahip olması.

 
	Tehditlerimiz
1- Bahçe duvarımızın alçak olması sebebiyle okul bahçesinin korunamaması.
2- Okulun çatı sisteminin problemli olması.


	
	BÖLÜM 6: GELECEK YÖNETİMİ; GELECEĞE BAKIŞ (STRATEJİK AMAÇ ve HEDEFLER)


6.1. STRATEJİK AMAÇLAR

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak , uyum ve devamsızlık 
sorunlarını gidermektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	75


	80
	80
	80
	85
	85

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	90
	95
	95
	100
	100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2,1
	1,5
	1,5
	1,2
	1,2
	1,0

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	2
	2
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.5
	Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı (%) 
	100
	100
	100
	100
	100
	100


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti alan çalışması ile tespit edilecektir.
	Okul idaresi ve öğretmenleri
	01-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Öğretmenler
	Eylül ayı ilk haftası

	1.1.3
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul idaresi , öğretmenleri ve veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul idaresi , öğretmenleri ve veliler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2: 
   Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS
	Mevcut
	HEDEF

	
	GÖSTERGESİ
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	80
	85
	85
	90
	90
	95

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere(%)
	80
	80
	85
	85
	90
	95

	PG.2.1.3
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	40
	45
	45
	50
	50
	50


EYLEM PLANI 

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	PG 2.1.1
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG212
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG213
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 
Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 
Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
	No
	PERFORMANS
	Mevcut
	HEDEF

	
	GÖSTERGESİ
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı(%)
	90
	90
	95
	96
	98
	99

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.2
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	80
	90
	95
	95
	95
	98

	PG.3.1.3
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


EYLEM PLANI 
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	PG 3.1.1
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG312
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	Okul idaresi 
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG313
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	KAYNAK TABLOSU
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM

	GENEL BÜTÇE(OKUL AİDATI)
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	40000

	VALİLİKLER ve BELEDİYELERİN KATKISI
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	DİĞER (OKUL AİLE BİRLİKLERİ)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	
	BÖLÜM 7: İZLEME VE DEĞERLENDİRME


7.1.  İZLEME VE DEĞERLENDİRMEDE YAPILACAKLAR
İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

1. Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş olmasına dikkat edilecektir.

2. Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

3. Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce faaliyet için bir iyileştirme planı hazırlanacaktır. Ve OGYE başkanına teslim edeceklerdir.

4. Sorumlu kişi veya ekipler her ay rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

5. Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

6. Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

7. Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

8. Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.

9. Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine sunacaktır ve İl Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır.
10. Okulumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi’de( OGYE) Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İl Milli Eğitim ARGE Birimine gönderecektir. 
	
	             EKLER


EK 1 – Stratejik Planlama Çalışma Ekibi Üyeleri (OGYE)
İMZA SİRKÜLERİ
	Stratejik Planlama Ekibi

	Sıra No
	Adı- Soyadı
	Görevi
	İmza

	1
	Zehra ALADAĞ
	Okul Müdürü
	

	2
	Sakine AKBAŞ YILDIZ
	Öğretmen
	

	3
	Sevgi KARABAĞ
	Öğretmen
	

	4
	Leyla KIZILOK
	Öğretmen
	

	5
	Gülhan ALDAĞ
	Öğretmen
	

	6
	Latif DERE
	Öğretmen
	

	7
	Hatice  KARAŞAHİN
	Öğretmen
	

	8
	
	
	


TUTANAK
5018 Sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununu” gereğince hazırlanan Okulumuza ait Stratejik Plan uygulaması 2019–2023 yıllarını kapsayacak şekilde 4 yıllık olarak hazırlanmış ve plana ek olarak Okulumuza ilişkin sayısal veri ve maliyet tabloları plan içerisinde hazırlanmıştır.
Stratejik Plan İl Milli Eğitim Müdürlüğünden görüş alınarak, İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planındaki amaçlara ve hedeflerine uyumu sağlanmıştır.

Bu Stratejik Plan Onay tarihinden itibaren yürürlüğe girer.

14/02/2019
Zehra ALADAĞ
 OKUL MÜDÜRÜ
2019–2023 STRATEJİK PLANI





VİLAYETLER BİRLİĞİ ANAOKULU
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YARDIMCI PERSONEL





1-Yeşim İLDEN








OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENLERİ





1.Sevgi KARABAĞ


2.Hatice KARAŞAHİN


3.Sakine AKBAŞ YILDIZ














OKUL İDARESİ


Zehra ALADAĞ








ÖĞRENCİLER











İç 	 


İÇ VE DIŞ PAYDAŞ ANALİZİ





 4.1.1.İç Paydaşlar





1. Kaymakamlık: Olur Makamıdır.


2.İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir. 


3. Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir. 


4. Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. 


5. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu işbirliği içinde olunması gereken kesimdir.


6. Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır.


7. Memurlar: Görevli personeldir.


8. Destek Personeli: Görevli personeldir.








    4.1.2.Dış Paydaşlar





1. Belediyeler: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.


2. Muhtar: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.


3. Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dış paydaştır.


4. Üniversiteler: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi konumda olması gereken tedarikçi sayılabilecek kesimdir. 


5. Sivil Toplum Örgütleri: Stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir gelişim fırsatıdırlar.





	


 	Türkçeyi doğru ve düzgün konuşabilen, sevgi ve saygıya önem veren, araştıran, sorgulayan, insan ve doğa sevgisi aşılayarak akılcı bireyler yetiştirmek için Okul Öncesi Eğitimi toplumun bütün kesimlerine tanıtmak ve yaygınlaştırmak.











36-72 aylık çocukların fiziksel, duygusal, zihinsel, sosyal gelişimlerini sağlayacak etkinlikler planlamak ve uygulamak ve onlara uygun fiziki şartlar hazırlamak. Aile eğitimi ve aile katılımı ile ilgili programlar geliştirmek ve uygulamak. Okulumuzda öğrencilerimize yardımlaşmayı paylaşmayı çevresiyle iyi iletişimler kurabilmeyi öğretecek aktivitelerde bulunmak. Öğretmenlerimizin öğrencileri daha iyi tanıyabilmeleri ve mesleki olarak gelişebilmeleri için seminerlere ve hizmet içi eğitimlere katılımlarını sağlamak.

















